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(XJHQH�7HUNRVNL�7DNH�7KH 
�����&ODVVLF 

������7KH�&ODVVLF�ZDV�W\SLFDO�1RYHPEHU�ILVKLQJ��7KH�ZHDWKHU�ZDV�FDOP��VXQQ\�DQG�EHDXWLIXO�IRU�SUDF�
WLFH��$�IURQW�FDPH�WKURXJK�)ULGD\�HYHQLQJ�DQG�WKH�ZLQG�VWDUWHG�WR�KRZO��0RVW�HYHU\RQH�ZDV�WDONLQJ�
DERXW�KRZ�JUHDW�WKH�ILVKLQJ�KDG�EHHQ�EXW�WKH\�NQHZ�WKDW�WKH�DUHDV�WKH\�FDXJKW�ILVK�LQ�SUDFWLFH�
ZRXOG�QRW�EH�ILVKDEOH�IRU�WKH�ZHHNHQG��$�ZKROH�QHZ�VWUDWHJ\�ZRXOG�JR�LQWR�SODFH�LI�\RX�ZHUH�WR�EH�
VXFFHVVIXO���*DU\�)RUG�DQG�-RH�+REVRQ�KDG�WKHP�ILJXUHG�RXW�RQ�WKH�ILUVW�GD\��7KH\�KDG�������
SRXQGV�IRU�GD\�RQH�EXW�RQO\�PDQDJHG�������RQ�GD\�WZR��7KH\�GLG�KROG�RQWR�VHFRQG�SODFH��5RGQH\�
<DYRUVN\�DQG�&KXFN�*RPH]�FDPH�LQ�VHFRQG�RQ�GD\�RQH�ZLWK�������SRXQGV��7KHLU�VHFRQG�GD\�
FDWFK�RI�������SRXQGV�VHFXUHG�D�WKLUG-SODFH�ILQLVK�IRU�7HDP�$UPRU�*XDUG��7KLUG-SODFH�RQ�GD\�RQH�
ZDV�WKH�WHDP�RI�7RP�DQG�&DURO�0DKRQH\��7KH\�KDG�WKH�OXQNHU�IRU�GD\�RQH�WKDW�ZRXOG�JR������
SRXQGV��7KHLU�ZDWHU�PXGGLHG�XS�IRU�6XQGD\�DQG�WKHLU�FDWFK�RI�������SRXQGV�PRYHG�WKHP�GRZQ�WR�
VHYHQWK�SODFH�RYHUDOO��&DVH\�*RQ]DOH]�DQG�(XJHQH�7HUNRZVNL�ZHUH�LQ�IRXUWK�RQ�GD\�RQH�ZLWK�
������SRXQGV��7KH\�ZHUH�KDYLQJ�WKH�VDPH�LVVXHV�WKDW�ZH�ZHUH�DOO�KDYLQJ�ILJKWLQJ�WKH�ZLQG��7KH\�
ORRNHG�DW�WKHLU�PDS�DQG�WKRXJKW�WKDW�WKH�RXWVLGH�DUHD�DURXQG�/RQJ�3RLQW�PLJKW�EH�ILVKDEOH�ZLWK�WKH�
ZD\�WKH�ZLQG�ZDV�EORZLQJ��7KH\�ZHUH�FRUUHFW�DQG�ZHUH�DEOH�WR�ILVK�WKH�SURGXFWLYH�ZDWHUV�RI�WKH�
RXWVLGH�HGJHV�DQG�SXW����SRXQGV�RI�ILVK�LQ�WKH�ERDW�WR�YDXOW�WKHPVHOYHV�LQWR�ILUVW�SODFH��7KHLU�����
SRXQG�OXQNHU�DQFKRUHG�WKHLU�EDJ�DQG�KHOG�XS�DV�ELJ�ILVK�IRU�GD\�WZR��%HVLGHV�EHLQJ�WHDP�DQJOHU�RI�
WKH�\HDU�IRU������WKH\�DOVR�RZQ�WKH�FODVVLF�WLWOH��:KDW�D�\HDU�IRU�WKLV�G\QDPLF�GXR��&RQJUDWXODWLRQV�
JHQWOHPHQ��0LNH�DQG�3DP�+DUG\�KDG�D�JUHDW�VHFRQG�GD\�DOVR�EULQJLQJ�LQ�����SRXQGV�DQG�ODQGLQJ�
WKHP�LQ�IRXUWK�SODFH�RYHUDOO�ZLWK�D�WRWDO�RI�������SRXQGV��)LIWK�SODFH�RYHUDOO�EHORQJHG�WR�WKH�WHDP�RI�
6WHYH�DQG�5\DQ�0HNGHFL��7KHLU�VHFRQG�GD\�����SRXQG�VDFN�PRYH�WKHP�XS�WKH�OHDGHUERDUG��7KH�
ELJ�PRYHUV�RYHU�WKH�ZHHNHQG�ZDV�WKH�WHDP�RI�'DQ�5LFKDUGVRQ�DQG�-HII�&UDQGRQ��7KH\�ZHUH�LQ�WKH�
PLGGOH�RI�WKH�SDFN�RQ�GD\�RQH�DQG�EURXJKW�LQ�������SRXQGV�WR�YDXOW�WKHP�LQWR�VL[WK�SODFH�RYHUDOO��
6HFRQG�SODFH�WKURXJK���WK�3ODFH�ZHUH�VHSDUDWHG�E\�MXVW�RYHU�������SRXQGV��7KLV�ZDV�DQRWKHU�WLJKW�
IRXJKW�EDWWOH�LQ�WKH�ZHLJKWV�ZHUH�YHU\�FORVH�DOO�WKH�ZD\�GRZQ�WKH�ILHOG��5RODQG�0DUWLQ¶V�0DULQD�DQG�
/DNH�2NHHFKREHH�RQFH�DJDLQ�SURGXFHG�JRRG�WLPHV�DQG�ORWV�RI�ILVK� 



dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂǇ��ƌĞĂ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��͘�͘^͘^͘�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ �dŚĞ�&�E�ĚƵĞƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϱ͘�
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��E�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ΨϯϬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ΨϮϬ͘�dŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ψϳϱ�
ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨĞĞ͘��KƵƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘��ĂĐŚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ΨϲϬ�ƉĞƌ�ďŽĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŝŐ�ĮƐŚ͘ 

WŽŽů�dƌŽŽƉĞƌƐ�–��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ��ĂĐŬǇĂƌĚ�,ĞƌŽĞƐ͛�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽŽů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŽů͘��ƚ�WŽŽů�dƌŽŽƉĞƌƐ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽŽů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďǇ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŚĂƐƐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ͘�KƵƌ�ƉŽŽů�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞͲƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ŽŶůǇ�Ψϰϵ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�Ăůů�WŽŽů�dƌŽŽƉĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂůƚ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽŽů�ŝƐ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�Ɛǁŝŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘ 
WŽŽů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚƌĞĂĚƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�Ăƚ�WŽŽů�dƌŽŽƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŚĂŶĚůĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽŽů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽŽů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Įƚ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘�tĞĞŬůǇ�Žƌ��ŝ-tĞĞŬůǇ�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽŽů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽŽů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�dŽͲƚĂů��ůĞĂŶ�WƌŽŵŝƐĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ͘ 
�ƚ�WŽŽů�dƌŽŽƉĞƌƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉŽŽů�ƌĞƉĂŝƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉŽŽů�ŵŽƚŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�Įǆ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉŽŽů͘�KƵƌ�ƉŽŽů�ƌĞƉĂŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƚŽƌƐ͕�ƟŵĞƌƐ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ĮůƚĞƌƐ͕�ƉƵŵƉƐ͕�ĚƌĂŝŶƐ͕�ŚĂŶĚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ăůů�ďƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽŽů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďƌĂŶĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͍�DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ��ĂĐŬǇĂƌĚ�,ĞͲƌŽĞƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ͘ 

ϲϮ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 



-DQXDU\¶V�PHHWLQJ�ZLOO�EH�7XHVGD\��WKH��WK�����DW��5�-�:LQJV�1�7KLQJV LQ�7HPSOH�7HUUDFH������ORFDWHG�DW���VW�DQG�)RZOHU�DW�����SP�� 

-DQXDU\ � �� ��%D\�$UHD�3RRO�6HUYLFH ���:LQWHU�+DYHQ����������/DNH�6KLSS�5DPS 
)HEUXDU\ � �� ��$OOVWDWH�,QVXUDQFH  ���/DNH�,VWRNSRJD ������5DPS� 
0DUFK  � �� ��/XFN\�'RJ�5HVRUW  ���/DNH�+DUULV��������������+LFNRU\�3RLQW 
$SULO  ���0DUFK��� ��� ��:DOSROH�,QF�  ���/DNH�.LVVLPPHH ���&DPS�0DFN 
0D\   ����������� �� ��&DUWZULJKW�5HDOW\  ���/DNH�2NHHFKREHH ���2NHH-7DQWLH 
-XQH   � �� ��)ORULGD�/LIW�6\VWHPV ���/DNH�7DUSRQ ���$QGHUVRQ 
-XO\    � �� ��&DU�6KRS   ���0\VWHU\�/DNH ���7%'    
$XJXVW    � �� ��$UPRU�*XDUG  ���-XQH�LQ�:LQWHU ���3XEOLF�5DPSV 
6HSWHPEHU � �� ��7��$��0DKRQH\�&R��,QF� ���/DNH�.LVVLPPHH ���&DPS�0DFN                     � 
2FWREHU  � �� ��5LFKDUGV�4XDOLW\�$XWR ���/DNH�,VWRNSRJD ������5DPS 
1RYHPEHU������� ����-��  ����&OXE�&ODVVLF�  ���7%'� 

0RQWK   0HHWLQJ�7RXU�    6SRQVRU             �����/RFDWLRQ             5DPS        � 

 
0DUFK  � ����������3UR�$P�4XDOLILHU  ��/DNH�+DUULV��������������+LFNRU\�3RLQW 
$SULO  ������������ ����������7HDP�4XDOLILHU����������������������/DNH�7RKR� �������������&LW\�5DPS 
$SULO  ������������ ����������3UR�$P�4XDOLILHU�������������������/DNH�7RKR� �������������&LW\�5DPS 
0D\  ��  3UR�$P�4XDOLILHU  ��/DNH�+DUULV��������������+LFNRU\�3RLQW 
0D\  ��  7HDP�4XDOLILHU���������������������/DNH�+DUULV���������������+LFNRU\�3RLQW   
-XQH  ��� 2SHQ�7HDP–�)ROGV�RI�+RQRU����������/DNH�5RXVVHDX��������,QJOLV�'DP�5DPS 
$XJ������������������������ ��3UR�$P�4XDOLILHU�����������������/DNH�.LVVLPPHH ��&DPS�0DFN                     � 

-XQH��������������	�� ����%DVV�&OXE�7HDP�&KDPSLRQVKLS������������������/DNH�7RKR� ������&LW\�5DPS�������������� 
6HSW��������������	�������������7HDP�6WDWH�&KDPSLRQVKLS  ����6W��-RKQV�5LYHU�����������WHQWDWLYH� 
1RY ������������	������������3UR���$P�6WDWH�&KDPSLRQVKLS�������������6HPLQROH�RU�:LPLFR�����WHQWDWLYH� 
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